
[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  м 

.ŀƴŘ о 
 
[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 
.Φ tŀƴǘŜƭŜƛǘ 
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{Φ [ŀƴƎŜǊ 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

н  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  о 

.ǊŜƳŜǊ ƎŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ D5Ŧ. 

- DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ - 
 
.ŀƴŘ о 
 

 

 

 

 

¢ƛǘŜƭΥ  
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!ǳǘƻǊŜƴΥ  

.Φ tŀƴǘŜƭŜƛǘ 
{Φ hǊǘƳŀƴƴ 
{Φ [ŀƴƎŜǊ 

 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

п  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
bŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΤ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǸōŜǊ 
ƘǧǇΥκκŘƴōΦŘ-ƴōΦŘŜ ŀōǊǳŧŀǊΦ 
 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
 
DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ όD5Ŧ.ύ 
.ǊŜƳŜƴΣ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
 
5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǾƻƳ D5Ŧ. ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ D5Ŧ.Υ 
 
5ǊΦ .ƧǀǊƴ tŀƴǘŜƭŜƛǘ 
[ŜƻōŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ у 
нуорф .ǊŜƳŜƴ 
Ҍпф όлύпнм-нму-срфмм 
ƛƴŦƻϪƎŘŧΦŘŜ ω ǿǿǿΦƎŘŧΦŘŜ 
 
CǸǊ ŘƛŜ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 
ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴ 
 
{ǘŜŦŀƴƛŜ [ŀƴƎŜǊ  
{ƛƭǾƛŀ hǊǘƳŀƴƴ 
Ҍпф όлύпнм-осм-рпур 
!ƴ ŘŜǊ wŜŜǇŜǊōŀƘƴ н 
нунмт .ǊŜƳŜƴ 
ǿŀǎǎŜǊōŜƘƻŜǊŘŜϪǳƳǿŜƭǘΦōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ нлнн 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŜǎ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜƴ bŀŎƘŘǊǳŎƪŜǎΣ ŘŜǊ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜΣ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
 
L{.b 978-3-8440-6245-8 
 
{ƘŀƪŜǊ ±ŜǊƭŀƎ DƳōI ω tƻǎǜŀŎƘ млмуму ω рнлму !ŀŎƘŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнплт κ фр фс - л ω ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лнплт κ фр фс - ф 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǎƘŀƪŜǊΦŘŜ ω 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎƘŀƪŜǊΦŘŜ 

 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  м 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 

 

[ƛŜōŜ .ǊŜƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƳŜǊΣ  

 

 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ½ƛŜƭŜ .ǊŜƳŜƴǎ ōŜƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜ 
ǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ 
ŘŀǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƻǊǘ ǿƻ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 
²ŜǊŘŜƴ ²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘΣ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ /hн-
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊπ
ǇǊƻōǘ ǳƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜǊŦǸƎπ
ōŀǊŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ 
ǳƴŘ YǸƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ǸǊƻƎŜπ
ōŅǳŘŜƴΦ Dǳǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ ²ŅǊπ
ƳŜ ōŜƛ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭΦ  

 

aƛǘ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ 9ƛƴƎǊƛũ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ {ƻƴŘŜƴ ƳŜƛǎǘ Ŝǘǿŀ млл Ƴ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊǎƻǊƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ  

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
!ƴƭŀƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ Ҕ млл ƪ²Φ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜΣ ƴŜǳŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ 
{ƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ !ƴȊŜƛƎŜ- ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ hƴƭƛƴŜŀƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ .ǊŜπ
ƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƻǊǘŀƭ ȊǳǊ 9ǊƭŀǳōƴƛǎōŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ .ƻƘǊǾƻǊƘŀōŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ LƘǊŜǎ DŜƻǘƘŜǊπ
ƳƛŜ-tǊƻƧŜƪǘǎΗ 

 

 

5ǊΦ aŀƛƪŜ {ŎƘŀŜŦŜǊ 

{ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 

ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴ 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

н  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

LƴƘŀƭǘ 

м DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦм ¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦн hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦнΦм 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦнΦн YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦнΦо 9ƴŜǊƎƛŜǇŦŅƘƭŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦнΦп .ǊǳƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

н DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦм ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘ ό²ID κ .²D κ ²{Dύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦн .ŜǊƎ- ϧ [ŀƎŜǊǎǘŅǧŜƴǊŜŎƘǘ ό.ōŜǊƎD κ [ŀƎŜǊǎǘDύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

о ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ΦΦΦΦΦ у 

оΦм DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

оΦн YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦм 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦн .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎŀƭȊǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦо DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƘƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŘŦŀƭƭƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ DŜōƛŜǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

оΦнΦп DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘƻŎƪǿŜǊƪǎōŀǳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

оΦнΦр !ǊǘŜǎƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

оΦнΦс !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

п !ƭƭƎΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦм 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦмΦм tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦмΦн .ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

пΦмΦо {ƻƴŘŜƴŜƛƴōŀǳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

пΦмΦп IƛƴǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wƛƴƎǊŀǳƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

пΦмΦр .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦмΦс {ǝƭƭƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦн 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŀƴƭŀƎŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

пΦнΦм tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƭƭŜƪǘƻǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

пΦнΦн .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

пΦнΦо {ǝƭƭƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

р C!v ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

рΦм ²ƻ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Κ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
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рΦо ²ŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
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[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  о 

м DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǿƛǊŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ŘŀōŜƛ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǎǘǊƻƳ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ǎƻƭŀǊŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘƻōŜǊπ

ƅŅŎƘŜ ŜǊǿŅǊƳǘ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ aƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊǎƛπ

ŎƪŜǊƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ǝŜπ

ŦŜǊŜ 9ǊŘǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǎǘǊƻƳ ƎŜǿƛƴƴǘ 

Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǎǎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƭŀƴƎƭŜπ

ōƛƎŜƴ LǎƻǘƻǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŘŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŦǊŜƛ ƎŜǿƻǊŘŜπ

ƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

5ƛŜ DŜǎǘŜƛƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aŜǘŜǊƴ ƴƻŎƘ 

{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ !ō ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜΣ Ǿƻƴ 

мр-нл Ƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǳΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊǳƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ LƳ 

aƛǧŜƭ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ DǊŀŘƛŜƴǘ олϲ/κƪƳ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ όǎȅƴƻƴȅƳ Ґ 9ǊŘǿŅǊƳŜύ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ 

ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

мΦм ¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

5ƛŜ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ {ȅǎǘŜƳŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǸōŜǊ ¢ƛŜŧƻƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛǊŜƪǘ όŘΦƘΦ ƻƘƴŜ bƛǾŜŀǳŀƴƘŜōǳƴƎ ȊΦ.Φ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜύ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŅƴƎƛƎŜƴ .ƻƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊπ

Ƙŀƭō ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ плл Ƴ Ǿƻƴ ǝŜŦŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ Lƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǝŜŦŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл Ƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 

ȊǿŜƛ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǘŜǳƊΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ƻƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘŜƛǖŜǎ 

²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƴǘȊǳƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ .ƻƘǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ȅǎǘŜπ

ƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳ DŜπ

ǎǘŜƛƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ «ōŜǊǘŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

¢ƛŜŦŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ

ǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŀǊƳŜƳ ōƛǎ ƘŜƛǖŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜπ

ōŜƘŜƛȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ CŜǊƴ- ƻŘŜǊ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ƛǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

!ōōΦ мΥ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ƛƳ 

WŀƘǊŜǎƎŀƴƎΦ DǊŀŬƪΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

п  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

мΦн hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǿƛŜ 

ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύ Ȋǳ IŜƛȊȊǿŜπ

ŎƪŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

ƴǳǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊ 

Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ǾŜǊŘŀƳǇƊ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ IŜƛȊƪǊŜƛǎƭŀǳŦǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ 

DŜōŅǳŘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ IŜƛȊƪǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ 

ǎƻƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŀƘƭ Ǝƛōǘ Řŀǎ 

ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƎŜƳƛǧŜƭǘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŜƻǘƘŜǊπ

ƳƛŜ ȊǳǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ п 

ǳƴŘ р ƭƛŜƎŜƴΣ ŘΦƘΦ трτул ҈ ŘŜǊ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ  ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ 

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ DŜōŅǳŘŜπ

ƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƪŀƴƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǎǘŜƛƎŜǊǘΦ ½ǳǊ DŜǿƛƴπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

мΦнΦм  9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ 

5ŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 

.ǊŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴŀƴƭŀƎŜ ƎŜōŀǳǘΦ 9ǊŘǿŅǊπ

ƳŜǎƻƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ t9-wƻƘǊŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǘŀǳπ

ǎŎƘŜǊ ƭƻǘǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ƻƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜǎǘŜƛƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл Ƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ {ƻƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ 

±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊπ

ƭŅƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ 

5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ȊǳǊ 

!ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎΣ ŘŜƳ tƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ŘŜǊ .ŀǳŀǊǘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΦ ½ǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ȊƛǊƪǳƭƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƴŘŜƴ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƳƛǧŜƭΦ 

5ƛŜǎŜǎ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴǘŜǊπ

!ōōΦ нΥ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΦ DǊŀŬƪκ
CƻǘƻΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 

!ōōΦ нΥ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΦ DǊŀŬƪκ
CƻǘƻΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  р 

ǎŎƘƛŜŘǎ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻƳ DŜǎǘŜƛƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ όōȊǿΦ 

Ǝƛōǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƪǸƘƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ DŜǎǘŜƛƴ ŀōύ 

ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳπ

Ŝƭƭ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŘŜǊ {ƻƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ό5ƻǇǇŜƭ-ύ¦-{ƻƴŘŜƴ 

όǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ ¦-ŦǀǊƳƛƎŜ YǳƴǎǘƻũǊƻƘǊǎŎƘƭŜƛŦŜƴύΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǳŦƻǊƳ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻŀȄƛŀƭǎƻƴŘŜΦ 

9ƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ǎƛƴŘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊŘŀƳǇŦŜǊǎƻƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭǊƻƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ²ŅǊπ

ƳŜǘǊŅƎŜǊƳƛǧŜƭ ŜƛƴŜƴ tƘŀǎŜƴǸōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ƅǸǎǎƛƎ Ȋǳ ƎŀǎŦǀǊπ

ƳƛƎ ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ όǾŜǊŘŀƳǇƊύΦ 5ŜǊ ±ŜǊŘŀƳǇŦŜǊ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜπ

ǇǳƳǇŜƴƪǊŜƛǎƭŀǳŦǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ YƻǇŦ ŘŜǊ {ƻƴŘŜΣ ƛƴ 

ŘŜƳ Řŀǎ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƳƛǧŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ƻƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪƅƛŜǖǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾΣ 

Řŀ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŅƭȊǇǳƳǇŜ ōŜƴǀǝƎǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ƻƘƴŜ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ aƛǧŜƭ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ /hн ƻŘŜǊ tǊƻǇŀƴύΦ 9ƛƴŜ DŜōŅǳŘŜƪǸƘƭǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊŘŀƳǇŦŜǊǎƻƴŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

мΦнΦн 9ƴŜǊƎƛŜǇŦŅƘƭŜ όƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ŀƪπ
ǝǾƛŜǊǘŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǇŦŅƘƭŜύ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇŦŅƘƭŜ ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǊ {ǘŀǝƪ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ ƘŅǳŬƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎǇŦŅƘƭŜ Ƴƛǘ ²ŅǊπ

ƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊƴ ōŜƭŜƎǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ {ƻƴŘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭōŜǘǊƛŜō ȊǳǊ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǝπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǊ {ǘŀǝƪ ƴǀǝƎŜƴ tŦŅƘƭŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŅǳŬƎ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

мΦнΦо YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊ 

ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƴŘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǝƪŀƭ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ [ŅƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǳǊȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜƻōŜǊƅŅπ

ŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊōŀǳǘ 

ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǘǊŀƎ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘΦ 9ƛƴ CƭŅŎƘŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƻǎǘƎǊŜƴȊŜ 

ƛƴ ŎŀΦ м ς мΣр Ƴ ¢ƛŜŦŜ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ 

ǊŜƭŀǝǾ ƘƻŎƘ όнр ōƛǎ рл Ƴчκƪ²ύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YƻƭƭŜƪǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜ 

ό.ŀǳŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ DǊŀōŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴΣ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪǀǊōŜ ƻŘŜǊ 

{ǇƛǊŀƭǎƻƴŘŜƴύ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢ƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴπ

ƎŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦΦ 

!ōōΦ оΥ tǊƛƴȊƛǇǎƪƛȊȊŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛπ
ŜƴƘŀǳǎΦ DǊŀŬƪΥ {ŀǎǎ ϧ aƛŜƭƪŜΣ нлмн 9! DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

!ōōΦ пΥ tǊƛƴȊƛǇǎƪƛȊȊŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƳƛπ
ƭƛŜƴƘŀǳǎΦ DǊŀŬƪΥ {ŀǎǎ ϧ aƛŜƭƪŜΣ нлмн 9! DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

!ōōΦ рΥ CǸǊ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜƴΣ ƘƛŜǊ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǇƛǊŀƭƪƻƭƭŜƪǘƻǊΦ CƻǘƻΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 

!ōōΦ рΥ CǸǊ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜƴΣ ƘƛŜǊ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǇƛǊŀƭƪƻƭƭŜƪǘƻǊΦ CƻǘƻΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

с  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

мΦнΦп .ǊǳƴƴŜƴ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘŜƳ DŜǎǘŜƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊ ŜƴǘȊƻƎŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ .ǊǳƴƴŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƴǘȊǳƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŀōƎŜƪǸƘƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ 

ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊπ

ƭŜƛǘŜǊ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊǎ  ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘΣ Řŀ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜǊ ¢ƛŜŦŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ Lƴ 

.ǊŜƳŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƘƻƘŜƴ 9ƛǎŜƴ- 

ǳƴŘ aŀƴƎŀƴƎŜƘŀƭǘŜ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ƛŜ IǀŎƘǎǘπ

ƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ǿƻƴ м ƳƎκƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

.ǊŜƳŜƴ Ŧŀǎǘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ DŜƴŜƘπ

ƳƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜōǊǳƴƴŜƴ ǿƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎπ

ǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀōƭŀǳŦ 

ŦǸǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

.ǊǳƴƴŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

!ōōΦ тΥ CǸǊ ƻũŜƴŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘ 

Ǿƻƴ м ƳƎκƭ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ±ŜǊƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ tǳƳǇŜ όƪƭΦ .ƛƭŘύΦ CƻǘƻΥ .ŀǊǘǎŎƘ 

!ōōΦ сΥ tǊƛƴȊƛǇǎƪƛȊȊŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜōǊǳƴƴŜƴŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀπ

ƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΦ DǊŀŬƪΥ {ŀǎǎ ϧ aƛŜƭƪŜΣ нлмн 9! DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  т 

н wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

Ǿƻƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ ²Ŝπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ό²IDύΣ ŦŜǊƴŜǊ 

ƛƳ .ǊŜƳƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ ό.ǊŜƳ²DύΣ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ ό²{D-

±hύΣ ƛƳ .ǳƴŘŜǎōŜǊƎƎŜǎŜǘȊ ό..ŜǊƎDύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ 

!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ό!ǿ{±ύ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ «ōŜǊ Řŀǎ DŜπ

ƻƭƻƎƛŜŘŀǘŜƴƎŜǎŜǘȊ όDŜƻƭ5Dύ ǿŜǊŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƻƘǊπ

ŀƴȊŜƛƎŜΣ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ .ƻƘǊōŜŦǳƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

нΦм ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ .ƻƘǊǾƻǊƎŀƴƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊǎ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊƛŜō ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ [ŜŎƪŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘπ

ǘŜƛƭƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 

5ŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ID 

ǾƻǊ ŜǘǿŀƛƎŜƴ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ 

Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 

9ǊŘǿŅǊƳŜŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ пф 

!ōǎΦ м {ŀǘȊ н ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ у !ōǎΦ м ǳƴŘ Ϡ ф !ōǎΦ н bǊΦ н ²ID 

ŜǊƭŀǳōƴƛǎǇƅƛŎƘǝƎΦ 

½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǳƅŀƎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

.Ŝƛ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ȊΦ .Φ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

!ǳƅŀƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƛǎǘ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŀŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƳ .ƻƘǊōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘƛŜ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ !ƴǘǊŀƎ ƎƛƭǘΣ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ 

όǿŀǎǎŜǊōŜƘƻŜǊŘŜϪǳƳǿŜƭǘΦōǊŜƳŜƴΦŘŜύ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ {ƻƭƭπ

ǘŜ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ !ƴƭŀƎŜ Ҕол ƪ² ǎŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ н-ŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ  

нΦн .ŜǊƎǊŜŎƘǘ 

DŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ о bǊΦ нō ..ŜǊƎD Ǝƛƭǘ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ŀƭǎ 

αōŜǊƎŦǊŜƛŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘŀǘȊάΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴπ

ǘǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŜƛƴŜǊ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƻŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ т ..ŜǊƎD ōȊǿΦ Ϡ у 

..ŜǊƎD ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜ 

ōŜŘŀǊŦΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ у ..ŜǊƎD 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

.Ŝƛ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл Ƴ ¢ŜǳŦŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ 

.ŜǊƎŀƳǘ  ƎŜƳŅǖ Ϡ мнт !ōǎΦ м ..ŜǊƎD ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻƘǊŀƴȊŜƛƎŜ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƻō Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴ ƴŀŎƘ Ϡ рм ũΦ ..ŜǊƎD ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ŜǊƎŀƳǘǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ¢ƘŜǊƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜǎǘǎΣ ¢w¢ύ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 

DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ όD5Ŧ.ύ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ όϠ ф DŜƻƭ5DύΦ 

!ōōΦ уΥ Lƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ DŜƻ-

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎǾŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ CƻǘƻΥ tŀƴǘŜƭŜƛǘκD5Ŧ. 
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[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

у  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

о ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 
ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

оΦм DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ 

.ǊŜƳŜƴ Řŀǎ ƻōŜǊǎǘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘƻŎƪǿŜǊƪΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

!ōŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ƎƭŀȊƛŀƭŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŀƴŘƛƎŜ {ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 

9ƛǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜƴπ

ŘŜ ¢ƻƴŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŜōŜƭŜƘƳŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ƛƴ [ƛƴǎŜƴǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ DŜŜǎǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƘŅǳŬƎ ƎŜǊƛƴƎ 

ǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŎƘƛŜōŜƭŜƘƳŜ ŘŜǊ {ŀŀƭŜ-±ŜǊŜƛǎǳƴƎ 

ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǾƻǊ 

9ƛƴǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƘŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ŀƴŘŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ aŀǊǎŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ŜǎŜǊ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘπ

ǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎǊƻōŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜ ²ŜǎŜǊǎŀƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ ǝŜŦŜǊŜƴ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

aŀǊǎŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀǳŜƴōǳǊƎŜǊ 

{ŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŎƘǘŜǊ ¢ƻƴ ŀǳǎƎŜōƛƭπ

ŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ ŦŜƛƴŜǊ {ŀƴŘ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 

ŀǳŎƘ ƎǳǘŜ ²ŜƎǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜǊƴŘŜƴ {ŀƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭǎǘŜǊ-±ŜǊŜƛǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ DŜǎŎƘƛŜōŜƭŜƘƳ-[ƛƴǎŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊπ

ǎǘƻŎƪǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ млл Ƴ ƳŅŎƘǝƎŜ ŦŜƛƴŜ 

!ōōΦ фΥ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ό9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴΣ {ŀƭȊǎǘƻŎƪƘƻŎƘƭŀƎŜƴύ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǿǿǿΦƎŘŧΦŘŜκDŜƻǘƘŜǊƳƛŜύΦ 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  ф 

ƳŀǊƛƴŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜǊǝŅǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŎƪǿŜǊƪǎ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŎŀΦ рл Ƴ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘƳŜƭȊπ

ǿŀǎǎŜǊǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ŎŀΦ олл Ƴ 

ǳƴǘŜǊ bbΦ 

&ƭǘŜǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ 9ƛƴŜ 

!ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ {ŀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ 

рл Ƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŀƭȊǎǘǀŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛǘŜǘ Řŀǎ {ŀƭȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ Ƙƻπ

ƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ǎƻ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŀƭȊǎǘǀŎƪŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸƘǊǘ 

Ŝǎ ǿŀǎǎŜǊǊŜŀƪǝǾŜ {ǳƭŦŀǘƎŜǎǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ !ƴƘȅŘǊƛŘ ōŜƎƛƴƴǘ 

ƴŀŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǉǳŜƭƭŜƴΣ DƛǇǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

{ǘŜƛƴǎŀƭȊ ǎŜƭōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǾŜǊǎŀƭȊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 

оΦн YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǇǊǸƊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ 

Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ 

оΦнΦм 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ŦŀǎǎǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜπ

ǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎπ

ǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ [ŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘǎ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴΦ !ǳƅŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘΥ 

¶ 5ŜǊ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ό{ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ L ǳƴŘ 

LLύ ƛǎǘ ǾƻǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ό5±D² 

²млмΣ 5±D² нллсύΦ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ƛǎǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

¶ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ LLLŀ ōȊǿΦ LLL ōȊǿΦ ŜƛƴŜƳ wŀŘƛǳǎ Ǿƻƴ 

н ƪƳ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƛƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǎπ

ǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ƴǳǊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ Řŀǎǎ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴπ

ŘŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊƛŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 

¶ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƻƘǊς ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

¶ Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŜƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴύ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

оΦнΦн .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎŀƭπ
ȊǳƴƎŜƴ 

9ƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ aƛƴŜǊŀƭƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ǘǊƛǧ ƛƳ bŀƘπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴπ

ƴŀƘŜƴ {ŀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ aƛƴŜǊŀƭƎŜƘŀƭǘ 

ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wƛƴƎǊŀǳƳǾŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ

ƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǊŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ .ƻƘǊǝŜŦŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŀƭȊǘŜƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŀƭȊǘŜƳ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴŘŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜ ό.ƻƘǊǎǇǸƭǳƴƎΣ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭōŀǳǎǘƻũŜύ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

 

!ōōΦ млΥ 5ŀǎ wǳǎŎƘŘŀƘƭƳƻƻǊ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ-bƻǊŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

9ǊŘŦŀƭƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ŀƭȊǎǘƻŎƪ [ŜǎǳƳ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

CƻǘƻΥ .ƭŀƴƪŜƴōǳǊƎκD5Ŧ. 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

мл  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

оΦнΦо DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƘƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƭȊπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊŘŦŀƭƭƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ DŜōƛŜǘŜ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ƘƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴŘŜ {ǳƭŦŀǘŜ ƻŘŜǊ /ŀǊōƻƴŀǘŜ 

όIǳǘƎŜǎǘŜƛƴŜύ ŘǳǊŎƘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ 

Ȋǳ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ IƻƘƭǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƅƻπ

ŎƪŜǊǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎǎŀƳƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ [ǀǎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ vǳŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊōƻƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ .ŜƛƳ !ǳŶƴŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻƘǊǳƴƎ ǳƴǾŜǊπ

ȊǸƎƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜǊ .ƻƘǊǝŜŦŜΣ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ 

¶ {ǇǸƭǳƴƎǎȊǳǎŅǘȊŜ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭōŀǳǎǘƻũŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 

ŜǊƘǀƘǘŜ wŜǎƛǎǘŜƴȊ ƎŜƎŜƴ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ƛƴ IƻƘƭǊŅǳƳŜ ŘǳǊŎƘ 

¶ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ tŀŎƪŜǊǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ƻƘǊǾƻǊƎŀƴƎŜǎ ȊǳǊ 

!ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜōƻƘǊǘŜƴ IƻƘƭǊŀǳƳŜǎ 

¶  ǳƴŘ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ ±ŜǊǊƻƘǊǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

оΦнΦп DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘƻŎƪǿŜǊƪǎōŀǳ 

.ƛƴŘƛƎŜ 5ŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǾƻǊ ±ŜǊπ

ǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ .Ŝπ

ǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜƴƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘǘŜǳƊΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƘǊπ

ƭƻŎƘǎ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŅǎǎŜǊ 

ŦǸƘǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎŀƭȊǳƴƎ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

¢ǊŜƴƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ !ǳƅŀƎŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƪǀƴƴŜƴ  

¶ ŜƛƴŜ .ƻƘǊǝŜŦŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǎŎƘƛŎƘǘ 

ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ 

¶ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƴŘŜƴΣ ǳƳ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŅǳŬƎŜ CǊƻǎǘ κ ¢ŀǳ 

²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 

ǎŜƛƴΦ 

 

оΦнΦр {ǘƻŎƪǿŜǊƪǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ŀǊǘŜǎƛǎŎƘ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ 

9ƛƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪǎōŀǳǎ ǎƛƴŘ 

ŀǊǘŜǎƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪƘǀƘŜ 

ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŘƛŎƘǘŜƴ 

!ǳŜƴƭŜƘƳŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ȊǳǊ DŜƭŅƴŘŜƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ƙƛƴ ŀōΦ 

bŀŎƘ 5ǳǊŎƘǘŜǳŦŜƴ ŘŜǊ ŘƛŎƘǘŜƴŘŜƴ 5ŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘ ǘǊƛǧ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻƘǊƭƻŎƘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ǳƴƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎǘǊƛǧ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ȊǳƳ DǊǳƴŘōǊǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜƳ ƛǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ȊǳǿƛǊƪŜƴ ŘǳǊŎƘ  

¶ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ {ǘŀƴŘǊƻƘǊŜǎ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƻƘƭŜ ŘŜǎ ŀǊǘŜǎƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊǎΣ 

¶ .ŜǎŎƘǿŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǸƭǳƴƎ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǎ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ōōƛƴŘŜȊŜƛǘΦ 

.Ŝƛ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƳ !ǳǎǘǊƛǧ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

оΦнΦс !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǾŜǊŘŀŎƘǘǎπ

ƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ ƛƳ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŀƭƭ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

¶ .ŜƛƳ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ƴǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻƘǊǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊπ

ǘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ .ƻƘǊƎǳǘ ǎƛƴŘ ŀōŦŀƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎŀŎƘπ

ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

¶ CǸǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭπ

ǾŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊŦǊŀπ

ƎŜƴ ōŜƛƳ  

YŀƳǇŦƳƛǧŜƭǊŅǳƳŘƛŜƴǎǘ .ǊŜƳŜƴ όYaw5ύ  

tƻƭƛȊŜƛ .ǊŜƳŜƴ  

C5нс YŀƳǇŦƳƛǧŜƭǊŅǳƳŘƛŜƴǎǘ  

bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴŘŀƳƳ туτул  

5-нунлм .ǊŜƳŜƴ  

¢ŜƭΦΥ лпнм-осн-мннот  

 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

.ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о  мм 

п !ƭƭƎΦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ό!ōǎŎƘƴƛǧ оύ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

ǎƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ƛƴ ŘŜǊ ±5L-

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ пспл ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ό5Lb-bƻǊƳŜƴΣ ±5L-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 5±D²-

wŜƎŜƭǿŜǊƪŜΣ ǎΦ !ƴƘŀƴƎ мύ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜō 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ŦǸǊ {ƻƴŘŜƴ- ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǘƻǊŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

пΦм 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 

пΦмΦм tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

YǸƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘΦ {ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ²ŅǊƳŜπ

ƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ D5Ŧ. YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƳ D5Ŧ. ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƴŀŎƘπ

ǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ  

!ōōΦ ммΥ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ .ŀǎƛǎƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŘŧΦŘŜκDŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ 

!ōōΦ мнΥ .ƻƘǊǎŅǳƭŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴōƻƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ

ǝŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƻƭΦ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 



[ŜƛǜŀŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ 

мн  .ǊŜƳŜǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ о 

 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ р Ƴ ȊǳǊ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ǳƴŘ лΣр Ƴ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƅŅπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜƴƭŅƴƎŜ ōƛǎ 

млл Ƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴπ

ȊŜ о ƳΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ōŜŜƴƎπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƻƘǊǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 9ƴŘπ

ǘŜǳŦŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƴƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ƛǎǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ 

bŀŎƘōŀǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴōŀǳ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŘŀǊŦ ŘŜƴ 

aƛƴƛƳŀƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ -о ϲ/ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

IǀŎƘǎǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ ну ϲ/ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ  

¶ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿŜƛŜǊ {ƻƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ с Ƴ ōŜǘǊŀπ

ƎŜƴΦ Yŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜƴƭŅƴƎŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ǳǎƭŜƎŜǎƻƊǿŀǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

пΦмΦн .ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ 

ƧŜŘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ŘŀǊΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻƘǊ-Σ 9ƛƴōŀǳ- ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŜōŜƴπ

ǎƻ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ 

¶ ±ƻǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ό9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎ-Σ Dŀǎ-Σ 

²ŀǎǎŜǊ-Σ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎ-Σ CŜǊƴƘŜƛȊǳƴƎǎ-Σ CŜǊƴƳŜƭŘŜŀƴƭŀπ

ƎŜƴύ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ [ŜƛǘǳƴƎǎπ

ŀƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳπ

ǎǝƳƳŜƴΦ  

¶ {ƻŦŜǊƴ .ŅǳƳŜ ƻŘŜǊ DŜƘǀƭȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǘǊƻũŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƎƎŦΦ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ ±ƻǊ ƧŜŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ .ƻƘǊπ

Ǉǳƴƪǘ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

¶ bǳǊ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ .ƻƘǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ƴŀŎƘ 

5±D² !ǊōŜƛǘǎōƭŀǧ ² мнл-н ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ .ƻƘǊōŜƎƛƴƴ ǎƛƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊπ

ŘŜ όŜǿǎϪǳƳǿŜƭǘΦōǊŜƳŜƴΦŘŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘ όƛƴŦƻϪƎŘŧΦŘŜύ ǇŜǊ aŀƛƭ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜπ

ŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŀƳ .ƻƘǊǇƭŀǘȊ ƳƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊ 5±D² ² ммр ǳƴŘ ² ммс ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 

.ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǊƻōŜ ŘŜǎ .ƻƘǊƎǳǘŜǎ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ о Ƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ 5ǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ .ƻƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

.ƻƘǊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ  

DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ .ǊŜƳŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

¶ WŜƎƭƛŎƘŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ- ƻŘŜǊ hōŜǊπ

ƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴΣ 

ƛǎǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǳƴπ

!ōōΦ моΥ .ƻƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ ǾƻǊ 

ŜƛƴŜƳ !ƭǘōǊŜƳŜǊ IŀǳǎΦ CƻǘƻΥ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘ 


